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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

La autorizacién expedida por la autoridad correspondiente, le confiere al Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP) de Puerto Vallarta vigencia del ano 2015 al afio 2020. La vision de
desarrollo adoptada en este PMDP corresponde a un periodo de 20 anos, el cual constituye la
perspectiva de planeacién que sustenta la formulacidén de objetivos y estrategias.

Desde julio de 1994, el concesionario de Puerto Vallarta es la Administracion Portuaria Integral
Puerto Vallarta, S.A. de C.V. (APIVAL), sociedad mercantil mexicana con caracter de empresa
paraestatal de la Administracion Publica Federal. En su calidad de concesionario integral tiene
la responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion,
operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr su mayor eficiencia, crecimiento y
competitividad, asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT).

En el entorno de creciente integracion y competencia en los mercados mundiales de turismo,
corresponde a los integrantes de la comunidad portuaria de Puerto Vallarta: aportar sus
esfuerzos e inversiones para ampliary mejorar la oferta de infraestructura y servicios portuarios
y turisticos; generar y aprovechar sinergias; alcanzar una mayor competitividad portuaria;
contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accidn y metas
establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento a los compromisos convenidos en sus
correspondientes contratos de cesidon parcial de derechos o de prestaciéon de servicios.

El PMDP forma parte del Titulo de Concesién otorgado por el Gobierno Federal a APIVAL, por
lo que para dar cumplimiento a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento,
este programa identifica y justifica los destinos, usos y formas de operaciéon de las diferentes
zonas del puerto; presenta el diagndstico de la situacion actual del puerto; describe las areas
para operaciones portuarias; establece metas de construccidn, expansién y modernizacién de
infraestructura y equipamiento; sefala los servicios portuarios y areas en los que se prestan;
define las medidas y previsiones necesarias para la eficiente explotacién de los espacios
portuarios y su desarrollo para atender el crecimiento de la demanda; asi como, compromisos
de mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el mejor aprovechamiento de
los bienes objeto de la concesion.

Conforme lo dispone los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi como en
la clausula décima del titulo de concesidén, se cuenta con un Programa Maestro de Desarrollo
(PMDP) autorizado para el periodo 2015-2020; sin embargo, tomando en cuenta la evolucién
de la economia nacional, asi como las perspectivas de crecimiento del puerto, se presenta la
necesidad de formular un Programa Institucional para el periodo 2020-2024 conforme a lo
sefalado en los articulos 12,17 fraccién I, 24 de |la Ley de Planeaciény el articulo 47 y 59 fraccidn
Il de la Ley de Entidades Paraestatales

El Programa Institucional en su conjunto considera una estrategia con visién de largo plazoy
su importancia radica en establecer los objetivos, estrategias y acciones que garanticen el
desarrollo sustentable del puerto y de la zona costera de injerencia.

Derivado de lo anterior, los objetivos que se establecen seran a mediano y largo plazo, sin
embargo, en algunos casos las acciones y las estrategias para alcanzarlos seran a corto plazo.
Dichas acciones, asi como las iniciativas, se desarrollaran en detalle en el Programa Operativo
Anual (POA).
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3.- Siglas y acrénimos

APIVAL: Administracion Portuaria Integral Puerto Vallarta, S.A. de C.V.
PIB; Producto Interno Bruto

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario

POA: Programa Operativo Anual

PSCT: Programa Sectorial de Comunicacionesy Transportes

SCT: Secretaria de Comunicaciones y Transportes
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4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

Con base en el desempeno de los segmentos de negocio del puerto, se elaborod el diagndstico del
puerto, para definir las lineas de accidn asociadas a proyectos de infraestructura orientados a
lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos en este Programa Institucional.

Para estimar la viabilidad de las inversiones, se tomd en cuenta la estrategia nacional para
incrementar de manera sostenida el crecimiento de la economia, y un estudio de mercado que
detalla el desempeno histoérico y los factores que inciden en especial en la industria de cruceros,
marinas turisticas y turismo de cabotaje, y las reformas estructurales promovidas en México, con
lo que se tiene previsto que en conjunto detonaran el potencial productivo de la economia a
través de su efecto sobre la inversion, la productividad y la mayor actividad econdmica,
permitiendo una mayor participacion de la inversion privada, como complemento de las
inversiones publicas.

La politica sectorial prevé que la inversidon en infraestructura aumente con la realizacién de
proyectos bajo esquemas de asociacion publico privada, que se complementa con la Ley de
Puertos, la cual representa un marco juridico sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para
la participacion del sector privado en el desarrollo y operaciéon de infraestructura portuaria.

Del analisis histérico de ingresos y egresos de la APIVAL, se desprende que durante el periodo
2011-2014 la operacidén generd ingresos totales por $230 millones, y después de los gastos de
operacién, un remanente en flujo de efectivo de $58 millones, que fue destinado al
financiamiento de inversion en infraestructura y mantenimiento mayor.

Se considera que los recursos que genera la APIVAL permaneceran estables durante el horizonte
de planeaciéon de este PMDP, ya que deriva de las tarifas de puerto que generan principalmente
los cruceros, de las contraprestaciones que recibe por los contratos de cesidn parcial de derechos,
y las tarifas cobradas por la operacion de turismo de cabotaje.

Al realizar las proyecciones de resultados de la APIVAL, se estima que ésta captaria ingresos
propios de operacién en el periodo 2015-2020 por el orden de $430 millones, los cuales podria
canalizar a financiar los gastos de la operacidon portuaria, al mantenimiento de la infraestructura
de uso comun definida en las metas de inversion previstas en este PMDP y para inversiones en
infraestructura nueva por alrededor de $80 millones.

Como se especificara en el apartado de metas de construccion y equipamiento del siguiente
capitulo, la concrecién de estas estara sustentada por las aportaciones de recursos de la API
Vallarta, la gestion de recursos publicos (fiscales) y una mayor participacion de la inversion
privada.

La construccién y equipamiento proyectados en las nuevas cesiones parciales de derechos
previstas en este PMDP, se realizaran con los recursos que para tal efecto destinen los nuevos
cesionarios.

Con la concurrencia de recursos del sector privado, de la APl y de recursos publicos que pueda
proveer el Gobierno Federal, se estima que Puerto Vallarta podria disponer del financiamiento
necesario para la ejecuciéon de las obras planteadas en este PMDP.



COMUNICACIONES ("< PUERTO VALLARTA

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi
como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién u operacién de
dichas accionesy el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

API Vallarta, en los términos de su concesidon, se encarga de administrar las areas e instalaciones
del Recinto Portuario, vigila y supervisa la adecuada utilizacién de las instalaciones y su eficiente
operacion, para ello ha conformado una comunidad portuaria integrada principalmente por
cesionarios, autoridades, prestadores de servicio y prestadores de servicios conexos.

En el marco para fortalecer e impulsar las acciones coordinadas con las autoridades que realizan
actividades operativas, administrativas o por mandato de ley en el recinto portuario, se han
asignado de manera ordenada espacios que aseguran su correcta vinculaciéon con la comunidad
portuaria y el cumplimiento de sus funciones.
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5.- Analisis del estado actual

Analisis de la demanda

Puerto Vallarta es uno de los principales centros turisticos del pais; es internacionalmente
conocido como un destino de sol y playa gracias a sus playas que se extienden a lo largo de 30
km de litoral. El mar, ademas de ofrecer oportunidades para el turismo y deportes acuaticos como
snorkel, buceo, esqui acuatico y vela, entre otros, también ofrece oportunidades para la pesca y
la navegacion recreativa.

Puerto Vallarta constituye un centro neurélgico del corredor turistico de Bahia de Banderas, que
incluye destinos como Nuevo Vallarta o Punta Mita, en el vecino estado de Nayarit.

En 2014, como destino turistico, Puerto Vallarta recibié mas de 3.9 millones de turistas nacionales
y extranjeros.

En el mercado de cruceros del litoral mexicano del Océano Pacifico operan basicamente siete
rutas:

- Riviera Mexicana: incluye a los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y San
Diego, como home ports, y a Cabo San Lucas, en Baja California Sur, Mazatlan, en Sinaloa, y
Puerto Vallarta, Jalisco, como puertos de escala en rutas a partir de siete dias.

- Los Angeles — Ensenada: incluye los puertos estadounidenses de Los Angeles, Long Beach y
San Diego, con duracién de tres a cinco noches, y escala en Ensenada, Baja California y la Isla
Catalina en los Estados Unidos de América.

- Transcanal: participan Manzanillo, en Colima, Huatulco, en Oaxaca, Acapulco, en Guerrero y
Puerto Chiapas, en el estado de Chiapas, como puertos de escala de cruceros provenientes de
Florida o de Alaska, segun sea verano o invierno, en lo que se conoce también como ruta de
reposicionamiento.

- Hawai: esta ruta incluye a Los Angeles, Long Beach y San Diego, como home ports, y a Los
Cabos, Ensenada y Hawai, como puertos de escala.

- Mar de Cortés: incluye puertos de Baja California Sur como Loreto y San Carlos, ademas se
incorporan ocasionalmente los puertos de Guaymas, en Sonora, y Topolobampo, en Sinaloa.

- Mesoamericana: empezo a operar recientemente; la travesia dura 14 noches y parte de Puerto
Caldera, Costa Rica, operando como home port; sigue por: San Juan del Sur, en Nicaragua;
Acajutla, en El Salvador; Puerto Quetzal, en Guatemala; los puertos mexicanos de Chiapas y
Huatulcoy finaliza en Los Angeles, California.

- Ruta mundial: existen otras rutas que eventualmente escalan puertos en el litoral mexicano
del Océano Pacifico, como la denominada ruta mundial, que por su duracién, presenta una
baja frecuencia y variaciones en sus itinerarios.
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Principales modalidades de la ruta de cruceros de Ia Riviera Mexicana

Puerto de p . Duracion Frecuencia
embarque Linea naviera (dias) anual2015 Puertos de escala
. . . Puerto Vallarta,
Los Angelesy | Camival / Princess /| 7 84 Mazatian, Cabo San
9 ' 9 Lucas.
Los Angeles y Carnival 6 4 Puerto Vallarta, Cabo
Long Beach. San Lucas.
) Puerto Vallarta,
Los Angeles. Carnival / Princess 8ail0 6 Mazatlan, Cabo San
Lucas, Loreto, La Paz.
Puerto Vallarta,
Los Angeles. Princess 14 1 Manzanillo, Mazatlan,

Loreto, La Paz, Cabo
San Lucas.

Durante el periodo 2004-2008, Puerto Vallarta registré un acelerado crecimiento en el
movimiento de pasajeros de cruceros, el cual aumentd a una tasa media anual de 9.2% en esos
anos; este movimiento se redujo sustancialmente en los aflos 2008 a 2014, cuando tuvo un
decremento anual de 14.1%. En el ano 2014, el crucerismo empezo a recuperarse de manera
notable, lo cual se prevé continle para los proximos afos, considerando la entrada en operaciéon
de nuevos buqgues, la recuperaciéon de la economia y la mejoria en la oferta portuaria y turistica.

Histérico del movimiento de buques y de pasajeros de cruceros

del Puerto de Vallarta, 2009-2019

Afo

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

(unidades y pasajeros)

Crucero

Buques Pasajeros
185 484,459
216 553,514
187 441,297
139 358,009
81 154,787
110 240,231
134 321,454
142 337,028
145 338,538
137 360,812
181 482,335
Fuente: SCT.

Dinamismo en los negocios de cruceros y turismo nautico y marinas
(tasas medias de crecimiento anual en el niUmero de visitantes)
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Linea de negocio 2004-2008 | 2004-2014 | 2008-2014 | 2013-2014
Cruceros 9.2 -5.4 -14.1 55.2
Turismo nautico y marinas 5.7 0.4 -3.0 5.6
Total 7.3 -1.8 -7.5 17.0

Atendiendo a la organizacién de la industria de cruceros, se calcula que entre el 80% y el 90% de
los pasajeros de cruceros que arriban a Puerto Vallarta, descienden al destino para conocer el
lugar y visitar los lugares de interés turistico.

En la operacidén de cruceros, la conectividad maritima de Puerto Vallarta depende crucialmente
de la estructura y dinamismo de la ruta de la Riviera Mexicana. Se estima que el crecimiento de
la economia de Estados Unidos y la reduccion de los precios de los combustibles marinos,
impulsara una mayor operacidén de embarcaciones de cruceros en las actuales rutas y favorecera
el desarrollo de otras nuevas.

El atractivo de Puerto Vallarta como destino turistico, su infraestructura y su conectividad,
permiten considerar su mayor crecimiento durante los préximos anos y lo califican como un
potencial home port de cruceros para servir como puerto de embarque en traficos de cabotaje y
de altura, asi como para el desarrollo de nuevas rutas en el litoral mexicano del Océano Pacifico.

En esta linea de negocios, el puerto opera basicamente como punto de transito para que los
visitantes realicen recorridos turisticos y otras actividades recreativas en la Bahia de Banderas,
pues carece de instalaciones y servicios turisticos y comerciales que atiendan y aprovechen ese
flujo de turistas. La demanda de bienesy servicios generada por los visitantes se concentra en los
recorridos nauticos y en actividades de buceo, snorkel, paracaidismo, motos acuaticas y lanchas
gue es lo que se ofrece en el puerto.

La demanda potencial en esta linea de negocios la generan los 3.9 millones de turistas nacionales
y extranjeros que visitaron el destino turistico de Puerto Vallarta en el afio 2014.

Las perspectivas del crecimiento a largo plazo de la economia mexicana y de los estados de la
zona de influencia de Puerto Vallarta son favorables, por lo que se estima que el puerto registrara
un Mayor crecimiento en sus actividades.

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) se estima en 3.4% promedio anual, durante el
periodo 2015-2035. En la siguiente grafica se muestran datos sobre el crecimiento esperado de la
economia mexicana, los cuales se prevé que incidirian en el escenario del desempeno futuro del
puerto.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2015-2035
(porcentaje de crecimiento promedio anual por sector)

Periodo/actividad Primario Secundario terciario total
2015-2020 1.74 3.37 3.74 3.55
2015-2035 1.67 3.44 3.54 3.45
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Conforme a los resultados del estudio de mercado realizado, Puerto Vallarta ha empezado a
recuperar su dinamismo en cruceros y continuara su expansion a largo plazo en el niumero de
buques y pasajeros de cruceros atendidos, asi como en turismo de cabotaje y marinas turisticas.
La dinamica de crecimiento del movimiento portuario alcanzado por Puerto Vallarta, se muestra
en las siguientes tablas:

Histérico del movimiento de pasajeros por linea de negocio de Puerto Vallarta,

2009-2019

(pasajeros)
Afo Total Cruceros Turlsmo_de 'V'"i‘”f‘as

cabotaje turisticas

2009 1,004,376 484,459 500,052 19,865
2010 1,063,658 553,514 498,689 11,455
2011 945,682 441,297 489,529 14,856
2012 892,733 358,009 518,715 16,009
2013 665,504 154,787 493,604 17,113
2014 784,148 240,231 522,438 21,479
2015 918,085 321,454 574,565 22,066
2016 999,866 337,028 639,793 23,045
2017 981,100 338,538 617,551 25,011
2018 1,030,628 360,812 645,416 24,400
2019 1,122,567 482,335 614,022 26,210

En el arribo de buques, destaca la llegada al puerto de cruceros de mayor tamano. El puerto
recibe ya buques con 3.3 mil pasajeros. En 2004, el nUmero promedio de pasajeros por crucero
fue 2 mil pasajeros; en 2014, dicho promedio fue de 2.2 mil pasajeros.

Analisis de la oferta

Puerto Vallarta tiene una vocacidon esencialmente turistica, por lo cual su infraestructura y
servicios estan orientados a la atencién de los segmentos de cruceros, turismo de cabotaje y
marinas turisticas.

En materia de infraestructura portuaria para cruceros, Puerto Vallarta cuenta con tres muelles, lo
cual le da capacidad suficiente para atender la demanda de recepcién de buques y el
embarque/desembarque de pasajeros. Puerto Vallarta cuenta con capacidad instalada para
atender 778 buques de cruceros al ano y 1.7 millones de pasajeros. Los buques de las rutas de
cruceros que operan en Puerto Vallarta arriban usualmente los dias miércoles, jueves y viernes.

Capacidad de atraque de cruceros y de recepcion de pasajeros en Puerto Vallarta, 2014

Subsistema de atraque
Buques/Afio el
Cantidad de posiciones de atraque 3
Dias maximos de ocupacion al afio 360
Factor de ocupacion 6ptimo 0.72
Capacidad de atraque (buques / afio) 778
Promedio de pasajeros por crucero 2,184

10
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| Capacidad de atraque (pasajeros / afio) | 1,698,278 |

El puerto tiene una profundidad oficial 12 metros en su canal de navegacién y en la darsena; y de
10y 1 metros en los muelles, lo que permite recibir los cruceros de mayor porte que operan en el
litoral mexicano del Océano Pacifico.

La tendencia en la industria de cruceros es operar bugues mas grandes, con eslorasy mangas de
mayores dimensiones, que probablemente superarian el barco maximo que puede recibir Puerto
Vallarta.

En la tabla que se muestra a continuacion, se especifica la caracterizacion de los buques de
cruceros que recibié Puerto Vallarta durante el aflo 2014.

Datos de buques maximos de cruceros de Puerto Vallarta, 2014

Total de Eslora méaxima Eslora tipo de bugue (m) Calado méaximo Embarqu_e maximo
buques (m) (m) (pasajeros)
82 295 71% eslora 220 - 295 8.2 3,300
20 220 21% eslora 200 - 220 7.8 2,893
8 200 8% eslora 185 - 200 7.5 2,800

Las lineas navieras y otros actores relevantes en la actividad turistica, demandan una oferta
turistica mas atractiva y diferenciada entre los puertos del litoral mexicano del Océano Pacifico.
Esto aplica tanto para la oferta existente dentro del puerto (tiendas y mercado de artesanias,
restaurantes, venta de excursiones, entre otros), como para los sitios y recorridos turisticos que se
ofrecen en el destino turistico.

En la linea de negocios de turismo de cabotaje, Puerto Vallarta tiene una capacidad anual para
atender a 648 mil pasajeros, considerando 30 pasajeros por embarcacién y cinco muelles que
permiten una rotacién completa de embarque y desembarque por hora, en un lapso de doce
horas por dia.

La infraestructura de las marinas turisticas tiene capacidad para atender simultdneamente 524
yates o embarcaciones menores de pesca deportiva y 28,820 pasajeros al afio (calculando un
promedio de 5 pasajeros por embarcacién y once viajes durante el ano).

La oferta de infraestructura, instalaciones y servicios del puerto en sus tres lineas de negocio se
centra en infraestructura de atraque. Los servicios turisticos y comerciales que existen
actualmente son en pequefia escala y no permiten conformar una oferta de valor turistico que
favorezca el desarrollo del puerto, que lo diferencie de otros puertos del litoral y que fortalezca su
competitividad y la de los puertos mexicanos del Océano Pacifico.

Antecedentes del puerto.

Este capitulo establece: la situacion deseada o vision del puerto con un horizonte de largo plazo
y la misién de la comunidad portuaria para lograr dicha situacién deseada; los objetivos
estratégicos, estrategias y lineas de accién, que expresan en conjunto la accién que se quiere
lograr para el desarrollo del puerto; las metas, expresadas como los resultados esperados; los
indicadores, como unidades de medida que permitiran el seguimiento y la evaluacion periddica;
y, la zonificacion maestra, la cual resume el propdsito fundamental del PMDP de identificar y

n
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justificar los destinos, usos y modos de operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y las areas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que
establecen para ello los reglamentos y Reglas de Operaciéon del puerto.

Visién y misién de Puerto Vallarta

Visién: Puerto Vallarta es el puerto de vanguardia con servicios turistico-portuarios e
instalaciones innovadoras y de excelencia, que genera una experiencia recreativa y cultural
Unica a sus visitantes nacionales y del mundo.

Misién: Facilitar la transportacion segura y el disfrute de actividades recreativas y culturales, a
los visitantes del puerto, proporciondndoles servicios portuarios y turisticos de calidez y calidad.

Infraestructura portuaria.

A continuacidn, se describen los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta Puerto
Vallarta, a la fecha de elaboracion de este PMDP. El Plano de Instalaciones Portuarias de Puerto
Vallarta complementa la informacidén que se presenta de manera resumida en este apartado.

Acorde a su vocacion, Puerto Vallarta cuenta con infraestructura e instalaciones especializadas
para cruceros, turismo de cabotaje y marinas turisticas.

Obras de proteccioén
Para la navegacion segura de las embarcaciones y la seguridad de las instalaciones, el puerto
cuenta con la siguiente infraestructura de proteccion:

- Muro deflector de oleajes de 120 m de longitud, construido con concreto armado.
- Escollera norte de 150 m de longitud y coraza de cubos de concreto de 6.4 ton de peso.
- Proteccion marginal sur, con 247 m de longitud y coraza de cubos de concreto de 6.4 ton.

Sefnalamiento maritimo

Puerto Vallarta dispone de sefalamiento maritimo para la navegacién segura, que cumple con
las normas internacionales para la delimitaciéon clara y precisa de los canales y darsenas, por
donde las embarcaciones efectdan su entrada, salida y navegacion interna. El seflalamiento
maritimo del puerto basicamente consta de:

Baliza de enfilacion de 31 m de altura, donde estd instalada la luz de sectores con eje al canal de
acceso a la darsena.

Dos balizas de situacidon, norte y sur, de 7 m de altura.

9 boyas en canal de navegacidn y darsena.

12 luces de situacion.

Una boya de recalada con sistema de posicionamiento global satelital.

Areas de agua

12
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A la fecha de elaboracion de este PMDP, Puerto Vallarta cuenta con un calado oficial de 12 m,
tanto en el canal de navegacién como en la darsena de ciaboga.

El canal de navegacion tiene 250 m de longitud, 150 m de plantillay entre 13y 14 m de profundidad
en la entrada al puerto. Cuenta con una darsena de ciaboga, de forma eliptica, con el eje mayor
de 400 my un eje menor de 350 m.

El puerto dispone de dos areas de fondeo para cruceros de mayor eslora, las cuales se localizan
fuera del recinto portuario.

Obras de atraque

Actualmente, Puerto Vallarta cuenta con tres posiciones de atraque para cruceros, lo que permite
atender simultdaneamente tres buques. Los calados oficiales de estos muelles son: muelle 1, con
10 m; muelle 2, con 9 m; y muelle 3, con 11 m.

El puerto dispone también de cinco muelles para embarcaciones de turismo de cabotaje que
ofrecen recorridos turisticos en la Bahia de Banderas, con punto de partiday retorno en el puerto.
Estos cinco muelles suman 199.4 m de longitud de atraque, con calados de entre 3.0 my 7.50 m.

Ademas, en Puerto Vallarta operan tres marinas turisticas, que dan servicio a yates, veleros y
lanchas de pesca deportiva, sumando un total de 524slips (Marina Vallarta con 353, Punta Iguana
tiene 80y Los Peines con 91).

Vialidades vehiculares
Puerto Vallarta cuenta con una adecuada conectividad terrestre y con dos accesos para vehiculos
de autotransporte y personas con dos calles de acceso.

El puerto dispone de vialidades interiores para acceder a los muelles de cruceros y de turismo de
cabotaje y a las areas de marinas turisticas.

Andadores peatonales

Dentro del puerto existen 4,922 m de andadores peatonales, dispuestos para los usuarios de los
muelles de cruceros, embarcaciones de turismo de cabotaje y las marinas turisticas. Ademas,
cuenta con amplios jardines y explanadas dentro del recinto portuario.

Edificios
Las principales edificaciones y construcciones disponibles para el objeto de la concesién
portuaria, con las que cuenta actualmente Puerto Vallarta son:

e |Instalaciones para el control de las operaciones de la API.
e Capitania de Puerto.

e Mercado de artesanias.

e Diversos locales y casetas de servicios a pasajeros.

e Sala de embarque de Los Peines.

e |Instalaciones de operacionesy servicios de Los Peines.

e Areade servicios para pasajeros en Muelle 3.

Areas de almacenamiento
El puerto cuenta con una cisterna de concreto para almacenamiento de agua.
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Areas de almacenamiento de Puerto Vallarta

Capacidad (m3)

Cisterna subterranea 1 1,300.00

Movimiento portuario por linea de negocio.

Puerto Vallarta atiende tres lineas de negocio:

- Cruceros: es la principal linea de negocio de Vallarta, el cual forma parte, como puerto de
escala, de la ruta de la Riviera Mexicana, integrada por el puerto de Cabo San Lucas, en el
estado de Baja California Sur, el de Mazatlan, Sinaloa, y el propio Puerto Vallarta. Esta ruta
consiste en itinerarios de cruceros de 7 dias, que provienen de los puertos estadounidenses de
Los Angeles, Long Beach y San Diego, California, los cuales operan como home ports,
principalmente para cruceristas de Estados Unidos, a los que se agregan, en menor cantidad,
turistas de otros paises de América, Europa y Asia. Ocasionalmente, Puerto Vallarta atiende
cruceros gque se derivan de otras rutas, como la ruta mundial. En el litoral mexicano del Océano
Pacifico, Puerto Vallarta se ubica como el tercer puerto, después de Ensenada, Baja California
y Los Cabos en Baja California Sur, con mayor niumero de pasajeros atendidos, ya que durante
el ano 2014, recibié a mas de 240 mil cruceristas.

Turismo de cabotaje: en la Bahia de Banderas, Jalisco, en la que esta enclavado el recinto
portuario de Vallarta, se desarrollan profusamente actividades de turismo con desplazamiento
en embarcaciones de bandera mexicana, como paseos en lancha, buceo, sky acuatico, snorkel,
paracaidismo, entre otras. En esta linea de negocios, Puerto Vallarta atiende al ano a mas de 525
mil turistas, los cuales son de origen local, nacional e internacional, quienes se embarcan y
desembarcan en los muelles especializados de Puerto Vallarta.

Marinas turisticas: en el puerto operan tres marinas turisticas que atienden a embarcaciones
de recreo y pesca deportiva, nacionales y extranjeras, provenientes principalmente del
mercado turistico regional y de la costa oeste de Estados Unidos. El puerto tiene 524 slips para
este tipo de embarcaciones, los cuales estan ocupados de manera permanente.

Lineas de cruceros en Puerto Vallarta, 2014
Linea naviera

CarnivalCruise Line
PrincessCruises
NorwegianCruise Line
HollandAmerica Line
CelebrityCruises
Royal Caribbean
Costa Cruises
CrystalCruises

Disney Cruise Line
Hapag-LloydCruises
FredOlsen Cruise Lines
SilverseaCruises

Dentro del Sistema Portuario Nacional, Puerto Vallarta desempefia un papel fundamental, ya que
constituye un puerto preferente para la operacién de cruceros en el Océano Pacifico.
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Proyecciones de demanda.

Para el periodo 2015-2035, en el escenario base, se estima que el movimiento de pasajeros de
cruceros aumente a 304 mil en el ano 2020 y a 547 mil en 2035; el de turismo de cabotaje a 627
mil en 2020 y 977 mil en 2035; y el de marinas turisticas a 30 mil en 2020 y a 40 mil en 2035. Por
linea de negocio, el escenario base supone las siguientes tasas de crecimiento promedio anual.

Tasas de crecimiento del movimiento de pasajeros en Puerto Vallarta, escenario base
(Porcentaje medio anual)

. Turismo de Marinas
Anos Total Cruceros . .
cabotaje turisticas
2015 - 2035 3.3 4.0 3.0 2.0

Para la linea de negocio de cruceros, en cuanto al nUmero de arribos para el periodo 2015-2035,
en el escenario base, se estima que el movimiento de buques de cruceros aumente a 139 en el
afo 2020 y a 251 en 2035; en el escenario medio, aumentaria a 156 en 2020 y 374 en 2035; y en el
escenario optimista, se incrementaria a 175 en 2020 y a 554 en 2035.

Tasas de crecimiento del movimiento de buques de cruceros en Puerto Vallarta,
escenarios base, medio y optimista
(porcentaje medio anual)

Anos Base Medio Optimista Anos
2015 - 2035 6.0 6.0 8.0 2015 - 2035

En la siguiente tabla se presentan las perspectivas del movimiento de pasajeros y de buques de
cruceros en el puerto para los préoximos 20 anos..

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en Puerto Vallarta,
escenario base (pasajeros)

~ Turismo de Marinas
Afo Total Cruceros . >
cabotaje turisticas

2015 817,314 249,840 540,750 26,724
2016 844,065 259,834 556,973 27,258
2017 871,713 270,227 573,682 27,804
2018 900,288 281,036 590,892 28,360
2019 929,824 292,278 608,619 28,927
2020 960,352 303,969 626,877 29,506
2021 991,907 316,128 645,684 30,095
2022 1,024,524 328,773 665,054 30,697
2023 1,058,241 341,924 685,006 31,311
2024 1,093,094 355,601 705,556 31,937

15



COMUNICACIONES ‘"\\ PUERTO VALLARTA

o Turismo de Marinas
Afo Total Cruceros . L
cabotaje turisticas

2025 1,129,124 369,825 726,723 32,576
2026 1,166,370 384,618 748,524 33,228
2027 1,204,875 400,002 770,980 33,893
2028 1,244,682 416,002 794,110 34,570
2029 1,285,837 432,642 817,933 35,262
2030 1,328,386 449,948 842,471 35,967
2031 1,372,377 467,946 867,745 36,686
2032 1,417,861 486,664 893,777 37,420
2033 1,464,890 506,130 920,591 38,169
2034 1,513,516 526,376 948,208 38,932
2035 1,563,796 547,431 976,655 39,710

Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

El objetivo estratégico esta formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en
la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo correspondientes,
y las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o
medida que incluya este Programa Institucional contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico,
se entendera no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este Programa Institucional, atiende de manera clara los retos
gue Puerto Vallarta tiene ante si en sus tres lineas de negocio, ademas esta alineado con la vision
y misidn del puerto que se han definido, por lo que destaca los beneficios esperados y, junto con
las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas de desarrollo del puerto.

Objetivo . . -
Jeiv Estrategia Linea de accién
estratégico
Transformar ol Aprovechar el valor inmobiliario del espacio
espacio portuario en portuario para la modernizacién del puertoy la
unp r(?ductivo Desarrollar UnN  creacién de nuevos negocios, que promuevan
susterl?table nodg concepto innovador yn producto diferenciado y eleven la calidad y
~ulad d de producto turistico-  competitividad de la oferta de servicios
articulador. ~ de portuario CoN  portuarios y turisticos.
Serviclos  turistico-  jdentidad regional
ortuarios, ara ; . . . .
ﬁwcentivar P I altamente atractivo, EFomentar la inversion privada mediante el
titividad  d gue genere  UNa  esquema de cesidn parcial de derechos, para
;%Z]rif v ?/allartg experienciarecreativa  crear una oferta innovadora y rentable de
. y cultural unica. instalaciones, servicios y productos turisticos
como destino

turistico mundial.

integrados en una terminal de pasajeros de
clase mundial.
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Objetivo
estratégico

Estrategia
Ampliar la
infraestructura
portuaria, para
mejorar la

competitividad.

Fortalecer el
ambiente de
negocios del puerto,
para el incremento de
la eficiencia Yy
productividad.

Fomentar la
planeacion integral y
el desarrollo regional-
urbano-portuario con
sustentabilidad
ambiental.

Linea de accion

Promocionar el nuevo producto turistico-
portuario.

Incrementar la capacidad de los muelles para
Cruceros.

Atraer inversion privada mediante el esquema
de cesién parcial de derechos, para construir
infraestructura y prestar servicios portuarios,
qgue atiendan la demanda de mercado de
marinas turisticas.

Intensificar la  coordinacion entre la
comunidad portuaria, para elevar la calidad en
la operacion.

Fortalecer en el destino turistico los
mecanismos de seguridad y proteccion civil a
los pasajeros.

Impulsar la complementariedad entre los

puertos mexicanos del Sistema Portuario del
Océano Pacifico.

Optimizar y regularizar el recinto portuario

Adoptar un desempeno portuario ambiental-
mente responsable.

Impulsar la relacién armdnica puerto-ciudad.
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6.- Objetivos prioritarios

Las prioridades de atencion del Sector Comunicacionesy Transportes para el periodo 2020-2024,
se identifican a través de dos Objetivos Prioritarios enfocados al incremento en el movimiento de
la carga, cuyo cumplimiento contribuird a mejorar el nivel de vida de la poblacidén y al bienestar
social de la Nacion, mediante la construccidén, modernizacidn y conservacion de una red
intermodal de comunicaciones y transportes, accesible, segura, eficiente, sostenible, incluyente,
moderna y de forma transparente, asi como reducir las brechas en materia de acceso a internet
y banda ancha.

Objetivos prioritarios de la APIVAL

1.- Consolidacion de la infraestructura portuaria como detonador de desarrollo en APIVAL.

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario

1: Consolidacion de la infraestructura portuaria como detonador de desarrollo en
APIVAL.

La industria de cruceros turisticos ha mostrado un crecimiento anual mayor a los otros
segmentos de la actividad turistica, y nuestro pais se ha distinguido como el que mas arribos
recibe de esta industria en todo el mundo. Nuestra situacidn geografica nos sitla cerca de los
principales destinos emisores como lo son los puertos de california y florida aunados a la
infraestructura portuaria y de servicios nos dan una ventaja competitiva generando empleos
indirectos y directos. Esto contribuye en un incrementd en la derrama econémica dentro de la
ciudad

Se muestra en la siguiente tabla de estadisticas de los aflos 2014 — 2019 para cruceros y pasajeros.

Cruceros
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cruceros 10 134 142 145 137 181
Pasajeros 240,231 | 321,454 | 337,028 | 338,538 | 360,812 | 482,335

Las restricciones sanitarias y operativas (respecto a porcentajes maximos de ocupacidon en
cruceros) que ha estado seflalando la CDC, Institucion de Salud en E.U.A: han impactado
considerablemente las cifras programadas respecto al niumero de recorridos en cruceros y el
numero de cruceristas transportados, en todas las rutas del mundo para éste y los proximos anos.
Situacién dificil de determinar para Puerto Vallarta, pero, con base en expectativas de las lineas
de cruceros, se contemplan los siguientes ajustes para los préximos 4 anos. Lo que resta de 2020
se encuentra practicamente en O arribos.

Impacto econémico y social que conlleva movimiento de cruceros en el puerto.

18



COMUNICACIONES ("< PUERTO VALLARTA

Hay que tomar en cuenta que los cruceros que arriban a nuestro pais, principalmente en los
destinos del pacifico, efectUan itinerarios tocando varios puertos, y estos necesitan ofrecer la
infraestructura necesaria a fin de que el barco pueda arribar a ellos, ya que en el caso de que un
puerto no tenga la capacidad, o la infraestructura necesaria, podria cancelar el itinerario.

El arribo de cruceros a nuestro pais ha demostrado ser un importante vehiculo de promocion,
aportacién de divisas, contribucién al desarrollo regional y generador de empleos.

Por ahora el mercado mundial de cruceristas es de mas de 30 millones y cada dia hay mas
competidores, por lo que resulta inminente que se trabaje coordinadamente gobierno y sector
privado para lograr identificar los retos y oportunidades que ofrece esta industria para nuestros

destinos y poder crear un plan de trabajo que tenga una ruta definida para lograr metas
especificas, y que nos permita competir y seguir siendo lideres en este sector.

A continuacidon se presentan tres graficas de movimiento anual de pasajeros por linea de negocio.

Pasajeros
de cruceros

600,000
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400,000
300,000
200,000
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SEEMRYRNIA OF SOMUNIEACIONES V TRANAPGITAS
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Generacion de empleos dentro del recinto portuario.

La generacidén de empleos, que generan las actividades del puerto de Puerto Vallarta, permiten

una muy amplia gama de participacidén de sectores productivos y de servicios. En este caso,
20
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dichas actividades abarcan la generaciéon de fuentes de empleo de corte turistico y pesca
deportiva. Por lo tanto, las actividades portuarias y maritimo comerciales, asocian la generacidén
de empleos de servicios conexos, como son: el transporte, los servicios de suministro de
avituallamiento y aprovisionamiento, alimentacion y hospedaje, entre otros que no pueden ser
desvinculados del potencial generador de las actividades comerciales de las instalaciones
portuarias, pues todas ellas, estan estrechamente relacionadas con el funcionamiento operativo
del Recinto Portuario.

Conforme lo establece el Plan Nacional de Desarrollo, los puertos deberan ser polos generadores
de bienestar y desarrollo socioecondmico de las comunidades ubicadas en su entorno. Es por ello
gue es menester iniciar en el plazo inmediato el apoyo a las actividades productivas y de servicios
dirigidas a elevar los niveles de bienestar social y econdmico de las comunidades aledafias. Se
trata de aprovechar las capacidades potenciales y la experiencia de los habitantes de las zonas
costeras, para integrarlos a las cadenas de valor mediante esquemas de negocio sostenibles y
sustentables.

Impacto econémico y social que conlleva el incentivar la generaciéon de empleos en el puerto.

Puerto Vallarta tiene el reto prioritario de transformar la imagen y utilizacion de su recinto
portuario, convirtiéndolo en actor protagénico del destino turistico al que pertenece y
aprovechando su potencial inmobiliario ubicado en un lugar privilegiado por su localizacién en la
ciudad y por su conectividad. Para tal propdsito requeriria atraer inversiones trascendentales,
para agregar a su funcion esencial de nodo portuario logistico, el potencial de su ubicacion
estratégica y la disponibilidad de terreno para desarrollar actividades de alta rentabilidad, que
detone la llegada de mas visitantes, procurandoles adecuados servicios portuarios y conexos a la
actividad turistica.

Disponer de las bondades del binomio de infraestructura portuaria-turistica, contribuiria a
innovar la oferta del sector y a revitalizar el capital turistico de la localidad. El destino maduro de
Puerto Vallarta, en un plazo de tres a cinco afos, podria verse favorecido con nuevos atractivos
en el recinto portuario, ayudando con ello a contrarrestar el natural agotamiento de su oferta
turistica.

En el horizonte de planeacidn, se considera que Puerto Vallarta podria contar con infraestructura
turistico-portuaria moderna, segura y disehada bajo estandares de clase mundial, que permita
dinamizar el desarrollo econémico de la regidn y refrendar al destino turistico como competitivo,
confiable, seguroy sustentable.

En el mediano y largo plazo, la infraestructura turistico-portuaria que se edifique, serviria como
detonador del desarrollo econdmico y social, teniendo una orientacidon clara hacia la facilitacion
de la actividad turistica y buscando incentivar la inversion privada en proyectos que atraigan una
mayor afluencia turistica e incrementen la derrama econémica.

La infraestructura de un novedoso nodo logistico y centro de atraccidn turistica, tendria que
concebirse fundamentalmente para que sea productiva, a fin de que genere mayor valor
agregado y aproveche eficientemente los recursos disponibles, al mismo tiempo que sea de
utilidad para otras actividades econdmicas y genere incluso bienestar social a la poblacion local
y nacional. También requeriria ser accesible, buscando atraer el mayor flujo de turistas que
confluyen en el destino turistico. Seria importante que contribuyera a la diversificacién de la
oferta turistica y que pusiera también en los mercados nuevos productos.
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6.2.- Vinculacién del Objetivo prioritario del Programa Institucional de la
Administracion Portuaria Integral de Puerto Vallarta con el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes.

Con la implementacion del proyecto se busca contar con infraestructura coherente a las
necesidades de atencion de cruceros internacionales cuyas dimensiones se incrementan a causa
de la estrategia de economias de escala aplicadas por las empresas navieras.

Para ello, se ampliaran las posiciones de atraque de los muelles 1, 2y 3, para con ello acondicionar
la infraestructura portuaria a las nuevas exigencias de las lineas navieras, con los beneficios que
estos brindan a la ciudad con la llegada de pasajeros y su derrama econdémica.

Objetivos prioritarios del
Programa Institucional de la
Administracién Portuaria Integral
de Puerto Vallarta

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes

Estrategia prioritaria del
Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes

1.- Ampliacién de la infraestructura
de atrague para cruceros de
mayores dimensiones que permita
al puerto mantenerse en el
mercado internacional.

Objetivo Prioritario 4 Consolidar
la red de infraestructura portuaria
y a la marina mercante como

detonadores de desarrollo
regional, mediante el
establecimiento de nodos
industriales 'y  centros de
produccién alrededor de los
puertos Y, mejorando la

conectividad multimodal
fortalecer el mercado
regional.

para
interno

Estrategia prioritaria 4.3 Mejorar
la relaciéon puerto-ciudad en los
estados del SIPCO Centro (Jalisco,
Colima, Michoacan, Guerrero y
Veracruz) para incentivar el
desarrollo de crecimiento de
actividades de alto valor
agregado local y fortalezcan el
mercado interno, principalmente
de las zonas costeras.
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

El cumplimiento de las acciones puntuales determinadas en el presente programa institucional
de la API VALLARTA, conllevard a contar con un puerto con instalaciones propias para atender
cruceros de nueva generacién y con ello, mantenerse de manera competitiva en el mercado de
cruceros internacionales y nacionales.

Objetivo prioritario 1.- Consolidacion de la infraestructura portuaria como
detonador de desarrollo en APIVAL

Estrategia prioritaria 1.1 Mejorar la relacion puerto-ciudad en los estados del SIPCO
Centro (Jalisco, Colima, Michoacan, Guerrero y Veracruz) para incentivar el desarrollo de
crecimiento de actividades de alto valor agregado local y fortalezcan el mercado interno,
principalmente de las zonas costeras. Consolidado la infraestructura del puerto y
haciendo mas atractivo la visita de nuevos cruceros para aumentar el numero de
cruceros y agentes navieros dentro del Puerto de Vallarta.

Accién puntual

4.3.1 Ampliar la banda de atraque de los muelles 1, 2 y 3 en Puerto Vallarta, Jalisco para poder

recibir cruceros de mayor capacidad y potenciar al puerto como un destino turistico
internacional.

Estrategia prioritaria 1.2.- Incrementar la generacion de empleos en APIVAL para
convertir a la APIVAL en un puente de desarrollo de la region.

Accién puntual

4.3.1 Ampliar la banda de atraque de los muelles 1, 2 y 3 en Puerto Vallarta, Jalisco para poder
recibir cruceros de mayor capacidad y potenciar al puerto como un destino turistico
internacional.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Puerto Vallarta tiene como principales objetivos el incrementar, optimizar y conservar su
infraestructura portuaria, con el Unico fin de garantizar las condiciones 6ptimas a los usuarios de
este puerto y buscando un crecimiento econédmico y social de toda la comunidad portuaria asi
como el crecimiento econédmico de la regidn que se ve impactada tanto econdmico como social
con la gran cantidad de turismo que arriba al puerto cada ano.

El crecimiento econdmico, social asi como la generaciéon de empleos directos e indirectos son los
efectos que Puerto Vallarta esta buscando lograr con cada inversidon que se realiza dentro del
puerto ademas de colocar al puerto como un destino turistico de preferencia para los turistas no
solo nacionales si no también internacionales conservando en todo momento la seguridad y
operatividad del puerto.
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SEEMRYRNIA OF SOMUNIEACIONES V TRANAPGITAS

Nombre

Objetivo
prioritario

Definicién o
descripcion

Nivel de

desagregacion

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

Nombre

variable 1

“n“).\'&\‘v\ —:‘

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Incremento Movimiento de cruceros y empleo de API Puerto Vallarta

Consolidacion de la infraestructura portuaria como detonador de desarrollo en API Puerto Vallarta

Influencia de la actividad portuaria sobre la Actividad Econédmica Nacional y el Empleo.

Este indicador mide el crecimiento porcentual del movimiento de cruceros, la actividad econdmica nacional y el
empleo.

. Sector econémico (bienes)
La meta engloba el registro del movimiento de cruceros
en sus lineas de negocio en API Puerto Vallarta y la
generacion de empleos en API Puerto Vallarta.

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Anual

Acumulado o

. Estratégico periédico

Acumulado

Periodo de
recoleccion
de los datos

. Enero - diciembre
. Porcentaje

Disponibilidad
dela
informacion

. Economia Primer trimestre del ejercicio posterior al

periodo de observacién

Unidad
responsable
de reportar el
avance

APl Puerto Vallarta - Coordinacion

. Ascendente General de Puertos y Marina Mercante.

IS Vallarta, = (MC_Vallartat + Empelos_Vallarta,) *100

Donde:

IS Vallarta; = Indicador social de API Puerto Vallarta

MC Vallartat = Incremento en el movimiento de cruceros en API Vallarta
Empelos_Vallarta, = Incremento en el empleo en API Vallarta

t = afio de registro

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, nho podra ser un valor preliminar ni estimado.

MC _Vallartat

movimiento de cruceros en API[| . - R coordinacion
1 0.5 informacion General de Puertos
Vallarta variable 1 y Marina Mercante

Muestra el movimiento de cruceros en Puerto Vallarta, que es la suma total de cruceros.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

= Incremento en el
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. COMUNICACIONES ("< PUERTO VALLARTA

SEEMRYRNIA OF SOMUNIEACIONES V TRANAPGITAS

Empelos,qiarta Coordinacion
t
8 Fuente de General de Puertos
v::,i;nbl:;ez = Incremento en el empleo Valor vzarlable . informacién y Marina Mercante
en API Vallarta variable 2

Sustitucion en
método de
calculo

IS Vallarta, = (0.5 4+ 0.5)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Datos registrados al cierre de 2019. Las cifras son
preliminares por lo que las cifras definitivas se obtienen

2019 un aflo posterior al periodo de observacion.

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Se pretende alcanzar la meta del 97.89 lo que indica que
97.89 las estrategias consideradas estan en favor de un
crecimiento y desarrollo econémico.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicién de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Solo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2019 2020 2021 2022 2023
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SEEMRYRNIA OF SOMUNIEACIONES V TRANAPGITAS

Nombre
Objetivo
prioritario

Definicién o
descripcion

Nivel de
desagregacion

Unidad de
medida

Dimension

Tendencia
esperada

Método de
calculo

Observaciones

Nombre

variable 1

PEANGNE SRS

Parametro 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Incremento en el movimiento de cruceros en API Vallarta

Consolidacion de la infraestructura portuaria como detonador de desarrollo en API Vallarta

Mide todo el movimiento de cruceros que se moviliza en el puerto anualmente.

Periodicidad o

Sector econémico (bienes) frecuencia de FN[’C]
medicién
Acumulado o
Acumulado

periédico

Estratégico

Periodo de .
. o Enero — diciembre
Porcentaje recoleccion de
los datos

Economia D's"(:;:tl’amdad Primer trimestre del ejercicio posterior al

e periodo de observaciéon

resur::::ble API Vallarta - Coordinacién General de
Ascendente de rzportar el Puertos y Marina Mercante.

avance
Mc,
MC = || =—— | * Pc|*100
Mct_base

Donde:

MC = Movimiento de cruceros en API Vallarta

Mc; = Movimiento de cruceros en el afio t

Mc, pgse = Movimiento de cruceros en el afio base (2019)
¢ = Ponderador de cruceros

t = Aflo de observacion
t_base = Ao base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

Muestra el movimiento de cruceros en Puerto Vallarta, que es la suma total de cruceros movilizados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Mc, = Movimiento de cruceros en Valor variable Fuente de Coordinacion
elafiot 1 181 informacion General de Puertos
variable 1 y Marina Mercante
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SEEMRYRNIA OF SOMUNIEACIONES V TRANAPGITAS

Mc =  Movimiento de : Fuente de Coordinacién
L-base Valor variable : P General de Puertos

y Marina Mercante

Nombre

variable 2 cruceros en el afio base (2019) 2 informacion
variable 2

Coordinaciéon
General de Puertos
Valor variable : Fuente qe y Marina Mercante
Ponderador de cruceros . informacién Unidad de
variable ... Planeacién
Estratégica
Maritimo Portuaria

Nombre
variable 3

Sustitucién en

e MC Valirat, = [() + 0.50] « 100 = 50

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

50%
Datos registrados al cierre de 2019. Las cifras son
preliminares por lo que las cifras definitivas se obtienen
2019 un aflo posterior al periodo de observacién.

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Con base en las proyecciones establecidas en el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario (periodo) y
aprobado por el Consejo de Administracion de API
Vallarta.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

48.95

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

38.40 22.38 30.39 37.02 39.23 40.06 37.85

METAS
Sélo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2019 2020 2021 2022 2023

50.00 30.00 36.00 4320 4752 48.95
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. COMUNICACIONES ("< PUERTO VALLARTA

Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

Nombre

Incremento en el empleo en API Vallarta

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Consolidacion de la infraestructura portuaria como detonador de desarrollo en API Vallarta

descripcion

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Nivel de
desagregacion

Sector econémico (empleos)

Acumulado o
periédico

Estratégico

Unidad de . Perlof!o S
: Porcentaje recoleccién de los
medida
datos
: o P Disponibilidad de
Dimensién Economia A %
la informacion
Tendencia Unidad
Ascendente responsable de
esperada
reportar el avance
Eg,
Empelos_Vallrta; = || ———
Egt_base
Donde:

Método de
calculo Eg, = Empleos generadosenel afiot

Eg; pase = Empleos generados en el afio base (2019)

Pe = Ponderador del empleo

t = Afo de observacion

Influencia del desarrollo del puerto en la generacién de empleos dentro del recinto fiscalizado.

Semestral

Acumulado

Enero - junio

Julio - diciembre

Semestral

API Vallarta - Coordinacién General de Puertos
y Marina Mercante.

Empelos_Vallarta, = Incremento en el empleo en API Vallarta

t_base = Aflo base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

)*Pe] * 100

Observaciones

El pardmetro del incremento en el empleo mide el empleo generado dentro del recinto portuario, el cual incluye

los empleos de Cesionarios, prestadores de servicio y API.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2018 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

N vEREEE Egt = Empleos Fuente de Coordinaciéon General
1 generados en el| b 2,407 informacién de Puertos y Marina
afot variable 1 Mercante
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Eg; pase = Empleos Coordinacién General

q - Fuente de de Puertos y Marina
Nombrezvarlable generados en el afo Valor variable 2 2,407 informacién Mercante Y
base (2019) variable 2
Coordinacién General
Fuente de de Puertos y Marina
o~ | Pe = Ponderador del : : 8 Mercante
Valor variable ... 0.50 informacién

Unidad de Planeacion
Estratégica Maritimo
Portuaria

empleo variable ...

Sustitucién en 2,407
método de Empelos_Vallarta, = [( ) * 0. 50] * 100
calculo 2,407

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

50%

Datos registrados al cierre de 2019 dentro del recinto fiscalizado
de API Vallarta.

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Con base en los proyectos portuarios establecidos en el

48.95 h
programa sectorial.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Se deberan registrar los valores acordes a la frecuencia de medicion de la Meta para el bienestar o Parametro.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
METAS

Solo aplica para Metas para el bienestar.
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

50.00 30.00 36.00 4320 47.52 48.95
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9.- Epilogo: Vision hacia el futuro

Por sus atractivos, por su vocacion y por su infraestructura en muelles para cruceros, Puerto
Vallarta tiene importantes ventajas para su expansion, frente a otros puertos mexicanos del
Océano Pacifico, dentro y fuera de la ruta de la Riviera Mexicana. Con excepcion de Cabo San
Lucas, Puerto Vallarta y Huatulco que se especializan en turismo, los otros puertos combinan la
actividad turistica con el manejo de diversos tipos de carga, y las ciudades en donde se ubican,
ademas de turismo, desarrollan actividades industriales y comerciales.

Puerto Vallarta, al igual que los otros puertos de la Riviera Mexicana, registra actividad de cruceros
desde hace mas de cuarenta anos, por lo que se le considera como un destino turistico maduro
en la operaciéon de esta linea de negocio.

Por lo anterior, y dada la vocacion del puerto, el cumplimiento de las metas del presente
programa, dotara al Puerto contara de instalaciones adecuadas para ofertar en el mercado de
cruceros y contribuir en el desarrollo econdmico de la regién, con la generacién de empleos
indirectos principalmente, derivado de la derrama econdmica que generan el turismo de
cruceros en la ciudad.

10.- Lista de dependencias y entidades participantes

SCT: Secretaria de Comunicaciones y Transportes
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
CGPMM: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
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